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Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ YƛŘǎ b !Ŏǝƻƴ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 

/ǊŝŎƘŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀƳǇ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōǳƛƭŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀƳǇ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ   

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ  ¸ƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 

Řŀȅ-ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŎǊŝŎƘŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ YƛŘǎ b !Ŏǝƻƴ ƻŶŎŜ 

ƴǳƳōŜǊΥ лнл уулн ффнрΦ  ²Ŝ ǇǊŜŦŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ŘǳǊƛƴƎ 

Řŀȅ-ŎŀƳǇΣ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜǎ ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǝƳŜΦ 

²ŜΩǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΗ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

-ÒÓ # ( 'ÒÕÎÆÅÌÄ ɉ#ÒîÃÈÅ -ÁÎÁÇÅÒɊ                                                    -ÒÓ 2ÁÐÁÐÏÒÔ ɉ&ÉÎÁÎÃÅ -ÁÎÁÇÅÒɊ 

-ÒÓ - -ÁÌÁÖÓËÙ ɉ*ÕÎÉÏÒȾ3ÅÎÉÏÒ ÏÕÔÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÒɊ                 2ÁÉÓÙ 3ÔÅÒÎ Ǫ 4ÏÂÙ -ÁÒËÏ×ÉÔÚ ɉ3ÏÃÉÁÌ ÈÅÁÄÓɊ  

-ÒÓ 2 ,Ï× ɉ.ÕÒÓÅÒÙȾ)ÎÆÁÎÔÓ ÏÕÔÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÒɊ                           -ÒÓ -ÁÎÄÅÌ ɉ0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒɊ 
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YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ hŦǎǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ [ƻǿŜǊ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ у ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƎŜŘ о ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ о ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƻŘŀȅΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ƘŜƛƳƛǎƘŀ ǎŜǩƴƎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ YƛŘǎ Ψb !Ŏǝƻƴ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΦ     

hǳǊ 5ŀȅ-ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƭƭ Řŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳǎȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ Ŧǳƴ ǇŀŎƪŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƻǇπ

ǝƻƴǎΦ  !ǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘ ƪƛŘŘƛŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻƻΦ  {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǳǇ 

ǘƻ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ Ǉƭŀȅ-ǎŎƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Iaw/Φ  ό/ƻƴǘŀŎǘ aǊ tƻǎŜƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ    

ƛƴŦƻύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ  ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  
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YƛŘǎ Ψb !Ŏǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƘǳǎ    ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ /ŀƳǇǎΣ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀŘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ƎǊƻǳǇ ƎŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǘƘŜƳŜ  ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

Řŀȅ ŎŀƳǇΦ  hǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƳŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǘΣ ŎƘŜŜǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ  

²ƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊƛƴƎΣ    ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŜƴƧƻȅΣ ŀŎƘƛŜǾŜΣ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ˸ˣˡǘˬƘŀǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ŀƭƭ ŀƎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦΦΦΦŦǳƴ ŬƭƭŜŘΣ          

ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ˸ˣ˧ˬ˷ˠˣ ˸ˣ˧ˮ˥ˣ˶˟ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜŘ о-мн ȅŜŀǊǎΦ  
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5ŀȅ-ŎŀƳǇ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ .Ŝƛǎ /ƘƛƴǳŎƘ [Ŝōƻƴƻǎ DƛǊƭǎ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ƻƻŘōŜǊǊȅ 5ƻǿƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 

ŦǊƻƳ  όǿŜŜƪ мύ aƻƴŘŀȅ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ - CǊƛŘŀȅ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ όǿŜŜƪ нϧоύ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ !ǳƎǳǎǘ ς 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘ нлмф όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎύ фΥолŀƳ ς пΥллǇƳ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛπ

Řŀȅ ǝƭƭ мǇƳΦ   

/ƻŀŎƘ ¢ǊƛǇ bƻǝŎŜΥ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΗΗ ¢ƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Řŀƴπ

ƎŜǊ ƻǊ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜΦ   !ƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǎŜŀǘōŜƭǘ ƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ǊŜŦǳƴŘΗΗ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ -   ƻƴƭȅ 

ŘǊƛƴƪǎΣ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛŘŘǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ Ŧǳƭƭȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊπ

ǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ   ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƊŜǊ млŀƳΦ 

Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛƴƛ Ŧŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ƻƴ Ƙƻǘ ŘŀȅǎΣ ŀǎ ŎƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘǳũȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǿŜ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ 

ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ Φ 

/h!/I9{ ²L[[ [9!±9 twha¢[¸ - ²9 ²L[[ bh¢ ²!L¢ Chw !b¸ [!¢9/ha9w{ΗΗ 
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bƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǝƳŜǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŘǊƛǾŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΥ  aǊ {ƘƛƳƻƴƛΥ лтунппнфпнс 

¢ƘŜ Ǿŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƎŜǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ 
 

bƻ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ƘƻǳǊǎΦ ²9 

²L[[ /I!wD9 ϻм t9w aLb¦¢9 Chw /IL[5w9b [9C¢ [hbD9w ¢I9b нл aLb¦¢9{ !C¢9w Iha9π

¢La9Φ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛΦŜΦ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ   

hƴ ƻǳǝƴƎ Řŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ лнл уулф ттот ƻǇǝƻƴ уΣ ǘƘŜƴ ƻǇǝƻƴ у ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ 

ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪΦ 

twh/95¦w9{ Chw !wwL±LbD !b5 DhLbD Iha9-¢La9Φ 

!ǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ YƛŘǎ b !ŎǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎπ

ƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ōǳǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊǎ ƻǊ Ǿŀƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǎŜ ŀ     ǎŜǊƛƻǳǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ  /ŀǊǎ ŀǊŜ ŀŘπ

ǾƛǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ όbŜǿ 9ƴǘǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƻǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ όhƭŘ 

9ƴǘǊŀƴŎŜύΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ у ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ-ǝƳŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ƎŀǊŘŜƴ ƎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦǊƻƳ пǇƳ ŀƴŘ /ǊŝŎƘŜ ŀƴŘ 

bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ  hƴ 

Ǌŀƛƴȅ Řŀȅǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

{ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ǘ пΦнл ǇƳ ƭŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

Tuesday 

13th August 2019 
Year 2 - 4 Gullivers Return: 6:30 pm 

Tuesday 

13th August 2019 
Year 5 - 8 Chessington Return: 6:30 pm 

Wednesday  

14th August 2019 
Year 7 - 8 High rope course Return: 5:00 pm 

Thursday  

15th August 2019 
Year 6 - 8 Ice skating Return: 9:30 pm 

Wednesday  

21st August 2019 

Year 3 - 4 

Year 5 - 8 
Beach 

Return: 8:30 pm 

Return: 10:30 pm 

Thursday  

22nd August 2019 
Year 5 - 8 Aqua park Return: 5:30 pm 
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3!&%49 !.$ 3%#52)49ȡ 

YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇπ

ŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ    tƭǳǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƻǳǝƴƎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƎŜŘ мп-мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǎƻƭŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘΥ ŎƘƛƭŘ Ǌŀǝƻ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜΦ 

9ǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  /ƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
34!&& !.$ 6/,5.4%%2 42!).).'ȡ 
hǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ CƛǊǎǘ !ƛŘΦ 

¶ CƛǊŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÌ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÁÆÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ 
ÄÅÔÁÉÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ 
 

 5.#/,,%#4%$ #(),$ 0/,)#9ȡ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƻƴ Řǳǘȅ ǳƴǝƭ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ŜƴŘǎΦ  !ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ƭŀǘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŦŜŜ ƻŦ ϻрΦлл ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƭŀǘŜΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŀƭƻƴŜΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀŘǳƭǘΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ LŦ ŀƊŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƴƻ-ƻƴŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛŎŀō ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŦŜŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

/ƭŀǎǎΥ /ƘƛƭŘǎ ŀƎŜΥ !ŘǳƭǘΥ /ƘƛƭŘ ǎǘŀũ Ǌŀǝƻ 

.ŀōȅ /ǊŝŎƘŜ  л - м ȅŜŀǊ мΥо 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ǊŝŎƘŜ  м ς н ȅŜŀǊǎ мΥп 

¢ƻŘŘƭŜǊ /ǊŝŎƘŜ  н - о ȅŜŀǊǎ мΥп 

bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎŜǎ  о - р ȅŜŀǊǎ мΥс 

wŜŎŜǇǝƻƴ ς ̧ŜŀǊ н  р - у ȅŜŀǊǎ мΥу 

¸ŜŀǊ о ς ̧ŜŀǊ с у - мм ȅŜŀǊǎ мΥмл 

¸ŜŀǊ т ς ̧ŜŀǊ мл мм ς мр ȅŜŀǊǎ мΥмр 
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т 

$!-!'%$ȟ ,/34 /2 34/,%. )4%-3Ⱦ#,/4().'ȡ 

tƭŜŀǎŜ ƭŀōŜƭ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛΦŜΦ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎΣ ǊǳŎƪ-ǎŀŎƪǎΣ ōǳƎƎƛŜǎ ŜǘŎΦ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅ ŎŀƳǇΣ ƭƻǎǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻƻƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ²Ŝ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŎƘŀǊπ

ƛǘȅ ǎƘƻǇǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇ ƛǎ ƻǾŜǊΦ  YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǘΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀȅŎŀƳǇΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ 5ŀȅ /ŀƳǇΣ 

tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ϧ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎǊŝŎƘŜκŘŀȅ 

ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ  ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ƳŜǎǎȅ Σ ŘƛǊǘȅ ƻǊ ǎǇƻƛƭǘ ŦƻǊ 

ŜƛǘƘŜǊ ǿŜǘ ǇŀƛƴǘΣ ƎƭǳŜ ƻǊ ǎŎƛǎǎƻǊǎΦΦΦŜǘŎ όǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŀǇǊƻƴǎ ōǳǘ ǿŜ 

Ŏŀƴǘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ ŎŀƳǇΦύ 

²Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴȅ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅκŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ƻǿƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜǘȅ Σ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǘΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ  
 

0!#+%$ ,5.#(ȡ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ 

ƭǳƴŎƘΣ ǇƭŜƴǘȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƴŀŎƪǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƻǳǝƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴȅ ƴǳǘ ǘǊŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƳōŀΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿŀŦŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǊ ǇŜŀƴǳǘ 

ōǳǧŜǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀǎ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ŦƻƻŘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘŜŎƘǎƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ˢ˧˸ˡ˩ & ˞ˡˮ˞˪ '˶ ,˸ˣˡ˧˶˥ˢ ˢˡ˰YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜǎƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘŀƛƭȅΦ  

!##)$%.4 2%0/24).'ȡ 

!ƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ƻǊ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  LŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ˣ"ǘ˥ŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
 

&)2% 3!&%49ȡ 

²ǊƛǧŜƴ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ  hǳǊ ŬǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǳǝƴƎ ƻǊ ǾŜƴǳŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŬǊŜ ŘǊƛƭƭ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘǊƛƭƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  !ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ ƻƴ ƻǳǝƴƎǎΦ 
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(9')%.% 0/,)#9ȡ   
YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

tƭŀȅ {ŎƘŜƳŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎƛǾŜ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  hƴ ǘƘŜ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ōŀƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊǳōōƛǎƘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴȅ ǇŀŎƪŜǘ ƴƻǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǾƻƳƛǝƴƎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǎǿŜŜǘǎΣ ǘƻũŜŜǎΣ 

ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜŀǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǝƴƎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

 

"%(!6)/52 0/,)#9ȡ 
hǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ²Ŝ 

ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜƴǘ ǘŀƭπ

ŜƴǘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Řƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎǘŀũ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ŎŀƳǇΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎπ

ƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

 

#ÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÏÒ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȡ 

¶ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¶ LŦ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  Lƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ-
ŎŀƳǇ ǝƳŜΦ   

¶ {ǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ŘǳŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  

 

 

#(),$ 3%#52)49ȡ 

YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IƻƳŜ 

¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ƻŶŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇ aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  bƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ ǎǘŀũ 

ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ  ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ŘǊƛǾŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴŜǿ-ŬǊǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ-ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

!ƴȅ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻπ

ƛƴƎ ōȅ ŎŀǊκǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƛƴ     ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƎŀǊŘŜƴΦ 
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ф 

#/.4!#4).' 4(% 0!2%.43ȡ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ ! ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

¶ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǳƴƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ Řŀȅ-ŎŀƳǇΦ 

¶ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻŎƪǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ŏƻƴπ
ŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¶ !ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƛǎƛǘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¶ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ˣ"˥ ƻǊ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 
 

3)#+ #(),$ 0/,)#9ȡ 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Řŀȅ-ŎŀƳǇ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƛŎƪƴŜǎǎκƛƭƭƴŜǎǎ пу ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 
 

-%$)#!4)/.ȡ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŜΦƎΦ ƛƴƘŀƭŜǊ ƻǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Řŀȅ-ŎŀƳǇΦ  ¢ƘŜ /ŀƳǇ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ    LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴŀǇƘȅπ

ƭŀȄƛǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎȅύ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ Řŀȅ ŎŀƳǇ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎπ

ǝƻƴΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ŎǊŜŀƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 

30%#)!, .%%$3 0/,)#9ȡ 

YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Řŀȅ-ŎŀƳǇΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ 

ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ Řŀȅ-ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ [{! ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

!$6%23% 7%!4(%2ȡ 
²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ŎƻƭŘ ƻǊ ǿŜǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ƘƻƻŘŜŘ ƧŀŎƪŜǘΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ 

ƻǳǝƴƎ ŘŀȅǎΦ 
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мл 

#/.#%2.3 !.$ #/-0,!).43 02/#%$52%ȡ 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ-ŎŀƳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ aŀƴŀƎŜǊΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ƪƛŘǎƴŀŎπ

ǝƻƴϪōŎƭǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪΦ  hǳǊ /ŀƳǇ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻƎ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴȅƻƴŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ! ǊŜŎƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 

ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ   
 

#/$% /& $2%33 !.$ #/.$5#4 0/,)#9ȡ 

YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ǘŀƳŦƻǊŘ 

IƛƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛΦŜΦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ǿŜŀǊ ƴŀǾȅ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǝƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ όbƻ ǎƻŎƪǎΣ ǎƭƛǘǎ ƛƴ ǎƪƛǊǘǎΤ ƴƻ ŘŜƴƛƳ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘΦύ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ [ƻǿŜǊ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǳǇπ

ǿŀǊŘǎ όŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎǊŝŎƘŜύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ ƎŀƳŜ ōƻȅǎΣ atоκ/5 ǇƭŀȅŜǊΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ƛ-ǇƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ-ŎŀƳǇΦ  

{ƪƛƴ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƎŜ ǝƎƘǘǎΣ ƻǊ ǎƻŎƪǎ ƻǾŜǊ ǝƎƘǘǎΣ ǎǘǊƛǇŜŘ ǝƎƘǘǎΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƘŜǿƛƴƎ-ƎǳƳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ YƛŘǎ bΩ !Ŏǝƻƴ Řŀȅ-ŎŀƳǇΦ  IŀƛǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ǇƻƴȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ YƛŘǎ bΩ !ŎǝƻƴΩǎ ŜǘƘƻǎΦ  !ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 

 

7%,#/-).' 4(% #(),$2%.ȡ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǧŜƴŘǎ Řŀȅ-ŎŀƳǇΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘȅ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǝŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴΦ   

DƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ς ̧ ŜŀǊ у ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ  !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŘŀǾŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǝƴƎǎ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŀǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŘǳǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Φ 

                                                                                                                   aǊǎ wŀǇŀǇƻǊǘ ϧ aǊǎ aŀƴŘŜƭ 

!ǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎΥ 

bƻ Ŏŀƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ aǊǎ wŀǇŀǇƻǊǘ ƻǊ aǊǎ aŀƴŘŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 9a9wD9b/¸Φ tƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ hb[ ̧ƻƴ уулф ттот ŜȄǘΥ у ƻǊ уулн ффнрΦ όtƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛŦ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭύ 

!ƭƭ ˫˧˪˩Σ ƛΦŜΦ ƳǳƎǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ŎǳǇǎΦΦΦ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ˪˟ˣ˦ó ˡ  ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΗΗ 
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мм 

Monday 5 th August  

Welcome Everybody were so happy youõre here 

Our theme is òlittle miss sunshine ó for this year 

Weõll have so much fun with necklace making 

With a nice decorated miss sunshine pendant home weõll be taking 

Friday 9 th August  

Get ready to party in your own seat 

Find your place and enjoy your treat! 

Tuesday 6 th August  

Lets create clown hats with pompoms and buttons  

And fill it with corn popsð something thatõs clear 

¢ƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ōŀƭƭ Ǉƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƻƻǇǎ ŀƴŘ ōŀƭƭǎ 
Let's all give a cheer 

Wednesday 7 th August  

Toady we'll do some sherbet layering 

With a little miss sunshine flower 

Home we'll be taking 

Thursday 8 th August  

A craft of yerushalayim to adorn your home 

Some with mosaics glitter and foam 

And then our Tisha Bõav picture which weõll surely take home. 
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